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■プログラム概要 
スタッフポートフォリオとは何か？また、スタッフポートフォリオの有益性とは何かなどを明示した

後に、愛媛大学ではどのような導入を目指しているのかを示す。 

 スタッフポートフォリオは大学や大学職員人事マネジメントにどのような影響や効果を与えるの

であろうか。また、職員個人にどのような影響や効果があるだろうか。さらには、スタッフポートフォ

リオは簡単に作成することができるのであろうか。作成する場合に重要なこととは何であろうか。

このような疑問を一つずつ解決できるようなプログラムである。 

 

 

■本プログラムの到達目標 
1．スタッフポートフォリオとは何かを説明することができる。 

2．スタッフポートフォリオの有益性を人事マネジメントの面から説明できる。 

3．スタッフポートフォリオの有益性を職員個人の面から説明できる。 

4．スタッフポートフォリオ作成の際に重要になるポイントを説明できる。 

 

 

 

スタッフポートフォリオによる大学職員人事マネジメント① 

秦 敬治 

（愛媛大学 教育・学生支援機構教育企画室 副室長・准教授） 

 

西南学院大学商学部経営学科卒業。九州大学大学院人間環境学研

究科発達・社会システム専攻修士課程修了。同専攻博士課程単位修

得満期退学（教育学博士）。 

学校法人西南学院本部・大学経理課係長（主査）、愛媛大学経営情

報分析室助教授を経て現職。 

 

米澤 愼二 

（愛媛大学 経営企画部人事課長） 

 
愛媛県立川之石高等学校卒業後、国立大洲青年の家採用、国立特 

殊教育研究所、香川医科大学（現香川大学）、東京医科歯科大学、 

愛媛大学で勤務、主に人事系を中心に業務を行ってきたが、法人化 

後、広報室長、総務課長（この間危機管理室長兼務）を歴任し、現 

職に至る。現在はＳＰＯＤにおけるＳＤ担当者として、スタッフ・ポートフ

ォリオの開発及びＳＤプログラム開発を担当している。 


