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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❶専門・職能別能力＝TF

自分の専門領域において自分のスキルを活かすことや、
スキルを常に高いレベルに向上し続けることができる
機会。
自分の専門分野で能力を試されるような仕事に挑戦す
るとき、最大の喜びを感じる。

職人気質の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

❷経営管理能力＝GM

組織のなかで高い地位につき、部門を越えて
人々の努力を統合し、担当部門の成果に責任を
もつことができる機会。
できるだけ早くゼネラリストとしての仕事に就く
ことを希望する。

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）

管理職や社長志向の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❸自律・独立＝AU

自分の仕事を自分なりに定義する機会。
業務時間や仕事のやり方については、柔軟性の
ある仕事を担当することを望む。

独立志向の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❹保障・安定＝SE

雇用の保障であり、職務や組織での勤続。
最大の関心事は、キャリアが安定しているという
実感を持ち安心できること。

長期的安定志向の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❺起業家的創造性＝EC

自分の能力と意志だけを頼りにリスクを負い障害を
乗り越えながら、組織や企業を創造する機会。
自分の能力の証として、自分の企業が高い業績を
上げることを望み、自分自身の価値を、企業規模
や会社の成功の度合いで測ろうとする。

クリエータタイプの人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❻奉仕・社会貢献＝SV

たとえば、世界をより良くすること、環境問題を
解決すること、人々に調和をもたらすこと、誰か
を助けることといった、何か価値のあるものを実
現できる仕事をする機会。

世のため人のため志向の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❼純粋な挑戦＝CH

解決不可能と思われるような問題を解決すること、
強敵に打ち勝つこと、困難な障害を乗り越えること
などに取り組む機会。
仕事やキャリアを追及する理由のなかで唯一の意
味あるものは、不可能と思われることに打ち勝つこと。

常にチャレンジ志向の人
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３ キャリア・アンカーを知ろう

■８つのキャリア・アンカー
（どうしてもあきらめたくないもの）
❽生活様式＝LS

個人的なニーズ、家族のニーズ、キャリアからの
要求のバランスをとり、それらを統合すること。
生活の主要な部分がすべて全体として統合されて
いくように、うまくまとまっていくことを望む。

ライフスタイル志向の人


