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会長挨拶 

 

 「四国地区大学教職員能力開発ネットワーク」（ＳＰＯＤ）は、本年度（令和４年度）、

設立から１４年目を迎えました。文部科学省「戦略的大学連携支援事業」の採択を機に、

平成２０年１０月に設立され、平成２３年度からは、四国内の大学、短期大学、高等専門

学校が分担金を出し合い、共同で事業運営を行う自主運営組織となりました。ＳＰＯＤが

提供するプログラムは、この１４年間、四国地区の高等教育機関の教職員の皆様に広く活

用されてきました。さらに、近年では、ＳＰＯＤの取組が全国の高等教育機関にも広ま

り、より多くの教職員にご活用いただく事業となっています。これもひとえに皆様のご理

解とご支援によるものと、心より感謝申し上げます。 

 コロナ禍は収束する可能性もみえ始め、大学などの高等教育機関においては、対面授業

を再開するなど With コロナに向けた取組が進み、キャンパスに活気が戻ってきました。

「ＳＰＯＤ内講師派遣プログラム」や「大学人・社会人としての基礎力養成プログラム」

などのＳＰＯＤ研修も、感染防止対策を十分に行った上で、可能な限り対面で実施しまし

た。受講者間の交流はＳＰＯＤの魅力の１つであり、対面開催を喜ぶ声を多く聞くことが

できました。 

 一方で、ＳＰＯＤの最大イベントである「ＳＰＯＤフォーラム」は、参加希望者が全国

に多くいらっしゃることから、昨年度に引き続き全面オンラインで開催いたしました。全

３７プログラムを提供し、全国から５８１名（延べ１４９２名）のお申し込みをいただき

ました。事後に実施した受講者アンケートにおいても、全体の満足度が約９９％に達する

など、高い評価を得ることができました。本フォーラムに関わった全ての皆様に、重ねて

御礼申し上げます。 

 次年度（令和５年度）のＳＰＯＤフォーラムは、会場を本学として４年ぶりに対面で開

催する予定です。対面での研修を効果的にするために事前のオンデマンド教材を提供する

など、コロナ禍で培ったノウハウも取り入れた新しいフォーラムを目指し、準備を進めて

おります。皆様の期待に沿うようなプログラムを用意してお待ちしていますので、今夏に

は、ぜひ愛媛大学にお越しください。 

 今後も、社会の変化に対応した内容の研修プログラムの開発、実施に取り組むととも

に、加盟校の皆様により活用いただけるよう、努めて参ります。引き続き、ＳＰＯＤの発

展にお力添えを賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。 

 

 

四国地区大学教職員能力開発ネットワーク会長 

愛媛大学長  仁 科 弘 重 
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学生の豊かな学びと成長を支援する、実践的力量をもった
高等教育のプロフェッショナルの輩出

四国地区大学教職員能力開発ネットワーク
（ネットワーク略称 SPOD＝Shikoku Professional and Organizational Development Network in Higher Education）

URL https://www.spod.ehime-u.ac.jp/

ネットワーク加盟校の構成

四国地区の高等教育機関が加盟
ネットワーク参加校総数 35校
（大学19 ※、短期大学11、高等専門学校5）

成ネ

愛 媛…13校

高 知…7校

香 川…7校

徳 島…8校

■大 学 ③
・香川大学（国）
・香川県立保健医療大学（公）
・高松大学（私）
※徳島文理大学香川キャンパス

■短期大学 ③
・香川短期大学（私）
・高松短期大学（私）
・せとうち観光専門職短期大学（私）

■高等専門学校 ①
・香川高等専門学校（国）

■大 学 ④
・徳島大学（国）
・鳴門教育大学（国）
・四国大学（私）
・徳島文理大学（私）

■短期大学 ③
・四国大学短期大学部（私）
・徳島工業短期大学（私）
・徳島文理大学短期大学部（私）

■高等専門学校 ①
・阿南工業高等専門学校（国）

■大 学 ⑤
・高知大学（国）
・高知県立大学（公）
・高知工科大学（公）
・高知学園大学（私）
・高知リハビリテーション専門職大学（私）

■短期大学 ①
・高知学園短期大学（私）

■高等専門学校 ①
・高知工業高等専門学校（国）

ＳＰＯＤの概要
　「四国地区大学教職員能力開発ネットワーク」
（ＳＰＯＤ）は、四国地区の３５の国公私立大学・短
期大学（四国地区に一部の学部等を置く大学を含む。）
及び高等専門学校によって構成される教職員能力開
発の大学間ネットワークです。平成２０年度に文部科
学省戦略的大学連携支援事業の採択を機に設立され
ました。本事業は平成２２年度で補助金交付が終了
しましたが、平成２３年度から各加盟校の分担金に
よる自主運営体制のもと、取組が継続されています。
　ＳＰＯＤは、ネットワークの活動を通じて、学生の
豊かな学びと成長を支援する実践的力量をもった高
等教育のプロフェッショナルを輩出することを目指し
ています。４県に位置するネットワークコア校を中心
に、加盟校が協力・連携して、教職員の能力開発（ＦＤ・
ＳＤ）のプログラムやサービスを提供しています。

取組内容

１ ＳＤプログラムの体系的・段階的・継続的実施
２ 次世代リーダー養成プログラムの実施
３ 講師養成によるＳＤの継続的な実施
４ ＳＰＯＤ－ＳＤＣの輩出

１ ＦＤ担当者の養成
２ 新任教員研修の実施、公開
３ ティーチング・ポートフォリオ研修の実施
４ 各加盟校におけるプログラムの公開

１ ＳＰＯＤフォーラムの開催
２ コンサルティング・講師派遣事業
３ ＦＤ・ＳＤに関する調査研究
４ 情報提供サービス

ＦＤ・ＳＤ共通

ＦＤ

ＳＤ

■大 学 ⑦
・愛媛大学（国）
・愛媛県立医療技術大学（公）
・聖カタリナ大学（私）
・松山大学（私）
・松山東雲女子大学（私）
・岡山理科大学獣医学部（私）
・人間環境大学松山看護学部及び総合心理学部（私）

■短期大学 ④
・今治明徳短期大学（私）
・聖カタリナ大学短期大学部（私）
・松山東雲短期大学（私）
・松山短期大学（私）

■高等専門学校 ②
・新居浜工業高等専門学校（国）
・弓削商船高等専門学校（国）

※四国地区に一部の学部等を置く大学を含む。
　この場合、学部等単位での加盟となる。
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ネットワーク運営体制

実績・成果
■集中日程によるFD・SD研修を行うSPODフォーラムの実施
フォーラム 2009（参加者延べ約 980 名）、2010（参加者延べ約 1,000 名）、2011（参加者延べ約
1,300 名）、 2012（参加者延べ約 1,400 名）、2013（参加者延べ約 1,540 名）、2014（参加者延べ
約 1,300 名）、 2015（参加者延べ約 1,500 名）、 2016（参加者延べ約 1,470 名）、 2017（参加者延
べ約 1,430 名）、 2018（参加者延べ約 1,590 名）、 2019（参加者延べ約 1,730 名）を開催。2020
年は開催中止。フォーラム2021（参加者延べ約1,750名）は初となる全面オンラインで開催した。

■多種多様な研修プログラムの実施
加盟校が参加可能な FD・SD プログラムに関する情報を SPOD ホームページに随時掲載し、令和３
年度は延べ約2,900 名の教職員が参加した。

■FDプログラムの標準化
ネットワークコア校において、ほぼ共通の目標、内容、日程での新任教員研修を実施している。
どのコア校の研修に参加しても同様の効果を得ることができる。

■教職員によるSDプログラムの開発・実施
教職員が、大学、短期大学、高等専門学校のニーズを取り入れたSDマップを教職協働で完成させ、マッ
プに基づき開発した研修プログラムを実施している。SD研修プログラムを担当できる職員（講師養成）
を育成するための研修も実施し、SPODで講師を務めている。

成果の情報発信・連携
学会や全国他地区のFD・SDネットワーク等

（研究開発、人材育成を担う4大学でネットワークコアを構成）
ネットワークコア運営協議会（月1回程度開催）

研修講師の依頼、各種研修プログラムへの参加、コンテンツ・コンサルテーションの利用。
併せて、コア校が開発したプログラムの共同試行、共同実施等に参加。

その他ネットワーク加盟校

愛媛大学
（教育企画室）

香川大学
（大学教育基盤センター）

高知大学
（大学教育創造センター）

徳島大学
（高等教育研究センター）

ネットワークコア校

愛媛県内
加盟校

高知県内
加盟校

香川県内
加盟校

徳島県内
加盟校

①  ネットワークコア、加盟校間での連携

②  加盟校相互での連携

運営協議会
ネットワークに係る

企画立案・研究開発について
コア校が協議

学内ＦＤ委員会、
人事課等

研修講師派遣、先進事例実地調査、遠隔会議システム等を活用した情報交換 等

問い合わせ先／四国地区大学教職員能力開発ネットワーク事務局（愛媛大学教育学生支援部教育企画課）
ＴＥＬ：089-927-9154　E-mail：spod@stu.ehime-u.ac.jp

●小規模校が単独で開催することが難しい研修を実施
●FD・SDに関する最新の話題、課題、考え方などの情報の共有が可能

各種ＦＤ・ＳＤプログラム等の開発

各種調査、意見聴取

ニーズ、意見の提示、情報提供

プログラム等の開発・提供

プログラム実施等への参加・意見提示

繰り返し実施することで、プログラムを不断に改善

ＦＤ・ＳＤ等に関する現状及びニーズ把握

ネットワークコア
ネットワーク
加盟校

（コア校を含む）
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（１）ＳＰＯＤ共通事業 
①ＳＰＯＤフォーラム２０２２ 

 令和４年８月２４日～２６日の３日間、「ＳＰＯＤフォーラム２０２２」を昨年度に

引き続き、全面オンラインで開催した。ＳＰＯＤフォーラムは、毎年のＳＰＯＤの最大

イベントであり、教職員の能力開発のための実践的なプログラムを数多く提供してい

る。今年度は昨年度より多い全３７プログラムを提供し、加盟校内外から、５８１名

（延べ１，４９２名）の申し込みがあった。事後全体アンケートでは、全体の満足度が

約９９％になるなど、受講者からは満足の声を多く聞くことができたが、延べ人数や

加盟校外からの申し込みは減少しており、オンラインフォーラムのあり方について、

新たな検討の必要性を感じている。 

プログラムは、講義形式のもの、ワークを多く取り入れたもの、２コマ連続（４時

間）のものなど多岐にわたり、シンポジウムやポスターセッション、情報交換会も実施

した。当日のオンライン運営は、主催校である愛媛大学を中心に、徳島大学、香川大

学、高知大学が共同で行った。 

②ＳＰＯＤ内講師派遣 

 各加盟校が希望するプログラムについて、ＳＰＯＤから担当講師を年１回派遣する

ＳＰＯＤ内講師派遣として、今年度も全加盟校（２６法人）に派遣し、受講者は１，１

６２名となった。本事業により、ＦＤ・ＳＤ担当専任教員等の配置が困難な小規模校に

おいても、自校での研修開講が可能となっている。各組織等に与える影響も大きく、全

加盟校が継続を希望している。 

③情報提供 

 ＳＰＯＤの将来構想に基づき、今年度から、ＳＰＯＤプログラムガイド、ＳＰＯＤフ

ォーラム案内、ＳＰＯＤ活動報告書の紙媒体での発行を取りやめ、ウェブサイトでの

公開のみとした。これにより、紙資源及び印刷費の削減が図れ、持続可能なＳＰＯＤの

組織体制構築に繋がる。 

 

（２）ＦＤ事業 
①各種研修の実施 

 ＳＰＯＤフォーラム２０２２において「ＦＤ担当者研修」を実施したほか、新任教員

研修やティーチング・ポートフォリオ作成ワークショップなど、各種研修を実施した。

新任教員研修については、各ネットワークコア校（以下、コア校という）が主催するど

の研修を受講しても同様の効果が得られるよう、コア校間でプログラムを標準化して

いる。今年度は香川大学と愛媛大学で対面開催、徳島大学と高知大学でオンライン開

催し、加盟校８校から５２名の参加があった。 

②ＦＤに関する調査研究 

 ＦＤ専門部会において、昨年度末からＳＰＯＤ将来構想のＦＤの方針達成に向けた
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取組を行っている。今年度は、ＦＤの５つの方針に基づくチームを結成し、各チームの

定期的なミーティングや他機関への訪問調査や事例調査を実施した。この取組は、次

年度以降も継続していく。 

 

（３）ＳＤ事業 
①各種研修の実施 

 「大学人・社会人としての基礎力養成プログラム」は、新任職員対象はオンライン、

レベルⅠ～Ⅲは対面で開催した。対面開催が増えたことで、ＳＰＯＤの魅力の一つで

ある参加者交流について、受講者から好意的な意見を多く聞くことができた。なお、次

年度は新任職員対象も、学外施設を借りて対面開催する予定である。 

 「次世代リーダー養成ゼミナール」については、プログラムの大幅な見直しを行っ

た。次年度始まる新プログラムは、実施期間を２年から１年に短縮する反面、オンデマ

ンド学習を取り入れることで、これまでと同程度の学習を提供する。引き続き、時代の

変化に即した新しいリーダーの養成を目指していく。 

②ＳＤに関する調査研究 

 ＳＤ専門部会においては、ＳＰＯＤ将来構想のＳＤの方針に基づく取組を行ってい

る。今年度は、ＳＤ専門部会の下に「次世代を切り拓く大学職員の育成に関する検討ワ

ーキンググループ」を設置する準備を進めた。次世代リーダー養成ゼミナール修了生

やＳＰＯＤ－ＳＤＣ資格認定者が中心となって、次世代を切り拓く大学職員の育成に

必要な方策を検討し、ＳＤ専門部会に提案するものである。その他、コア校のＳＤ担当

者による大学コンソーシアム京都への訪問調査も行い、今後のＳＰＯＤ－ＳＤ及び運

営に関する知見を得た。 

 

（４）ＳＰＯＤ運営 
①ネットワークコア運営協議会 

 コア校のＦＤ・ＳＤ担当者等が事業の実施、運営等の諸課題について教職協働で協

議することを目的に開催している。今年度は対面開催１回を含む、計７回開催した。対

面開催は実に３年ぶりで、初顔合わせとなる教職員も多く、大いに意義があった。今後

も可能な限り年１回の対面開催を実施する予定である。 

②その他会議等 

 事業評価委員会及び会計監査を対面開催したほか、以前は総会と同日におこなって

いたＦＤ・ＳＤ分科会を前倒しして、２月にオンラインで開催した。各分科会では、複

数のグループに分かれ、ＦＤ・ＳＤ及びＳＰＯＤ運営に対する活発な意見交換が行わ

れた。加盟校からのご意見をＳＰＯＤ事業に活かし、今後の事業継続に繋げていく。 
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（４）ＳＰＯＤ運営 
コア校のＦＤ・ＳＤ担当者等が一堂に会し、教職協働でＳＰＯＤ事業の実施、運営上の諸課題を

検討するネットワークコア運営協議会を７回開催し、うち１回は、高知大学において３年ぶりの対

面開催となった。本協議会では、ＳＰＯＤ事業の進捗状況の報告の他、事業経費の執行、次年度の

事業計画及び事業経費等についての検討を行っている。また、協議会終了後には、各加盟校への情

報提供として、協議会の議事概要や配付資料をＳＰＯＤホームページに掲載している。 

さらに、コア校のＦＤ・ＳＤ担当者それぞれで構成するＦＤ・ＳＤ専門部会を各６回開催し、Ｓ

ＰＯＤ将来構想に基づく取組、各事業の進捗状況や成果及び今後の課題等について意見交換を行っ

た。また、徳島大学では、昨年度に引き続き徳島県内加盟校会議を開催して情報共有や意見交換を

行った。 

２月には、ＦＤ・ＳＤ分科会をオンラインで実施した。以前は総会と同日に行っていたが、時期

をずらして実施し、各校のＦＤ・ＳＤ担当者から広く意見を伺う機会とした。各分科会後半にはオ

ンライン上で複数のグループに分かれ、ＦＤ・ＳＤ及びＳＰＯＤ運営に対する活発な意見交換が行

われた。加盟校からのご意見等を今後のＳＰＯＤ事業に活かし、事業継続に繋げていく。 

令和４年度「四国地区大学教職員能力開発ネットワーク」会議開催日程 

令和 4年 
    4月 27日（水） 

第１回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（オンライン会議） 

   5月 30日（月） 第２回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（オンライン会議） 

    7月 28日（木） 第３回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（オンライン会議） 

   10月 18日（火） 
第４回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（会場：高知大学）  

※オンライン併用 

 10月 31日（水） 第１回Ｔ－ＳＰＯＤ会議         （オンライン会議） 

   12月 12日（月） 第５回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（オンライン会議） 

 令和 5年 

  2月 16日（木） 
第６回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（オンライン会議） 

    2月 21日（火） 
令和４年度「四国地区大学教職員能力開発ネットワーク」ＦＤ・ＳＤ分科会 

（オンライン会議） 

 3月 10日（金） 

～3月 16日（木） 
第７回ＳＰＯＤネットワークコア運営協議会（書面審議） 

 3月中旬～下旬 令和４年度「四国地区大学教職員能力開発ネットワーク」総会（書面審議） 
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